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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
~ HOAT PONG SXKD NHIEM KY I (2006 — 2011)
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY II (2011-2016 )

( B40 €40 tai Pai dai hdi dong cé dong thuwong nién nam 2011)

- Can cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phan mia dwong 333 va
diéu 1¢ sira doi ngay 3/12/2009;

- Can cit Quy ché hoat dong cia Hoi dong qudn tri ;

- Can cit chuwong trinh cong tac nhiém ky 5 nam tur 6/2006 — 6/2011 ciia HDQOT

HDQT xin bao cao két qua thyc hién nhiém vy nhiém ky I nhu sau :

A. CO CAU TO CHUC
Thanh vién H¢i dong quan tri :
e Nhiém ky I (2006-2011) Hoi dong quan tri Cong ty CO phan mia duong
333 do PHDCP thanh 1ap ngay 13/6/2006 bau ra gom c6 5 thanh vién :

1. Ong: Phan Xuan Thiy - Chu tich HPQT
2. Ong: Nguyén Vian Nghia - Thanh vién
3. Ong: Nguyén Xuan Quang - Thanh vién
4. Ong: Nguyén B4 Chu - Thanh vién
5. Ong: Tran Tan Phat . - Thanh vién

Trong nhiém ky c¢é sw thay déi thanh vién HPOT -

e DHDCD thuong nién nim 2008 nhét tri Mién nhiém Ong Nguyén Ba Chu va bau
b6 sung Ong Hoang Vin Thoan giir chitc TVHDQT.

e DHDCPD thuong nién niam 2010 nhét tri Mién nhiém Ong : Hoang Vin Thoan va
Ong Tran Tan Phat , Bau bo sung Ong Pham Dinh Manh Thu va Ong Tram Kim
Diing 1am thanh vién HDQT cho dén nay.
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B. BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY I.
I. Pic diém tinh hinh :
Nhiém ky 2006-2011 ctia HPQT la nhiém ky thuc hién sy chuyén ddi vé co ché hoat
dong cua Cong ty tir mot Doanh nghiép nha nude sang Cong ty CO phan voi sé von nha
nuée chiém 11,37%. Vén diéu 18 10 ty dong .

Sau khi thanh 1ap, HDQT da bét tay xdy dung, hoach dinh chién luoc phat trién cong
ty ; dé ra quy ché hoat dong cua HPQT , Quy ché tai chinh ... v6i muc tiéu chinh Ia phat
trién Cong ty c6 phin mia duong 333 thanh mot doanh nghiép kinh doanh da nganh nghé
trén co so phat huy t6i vu nganh sxcb mia duong, san xuat ché bién diéu nhan xuat khau,
ting budc phat trién vimng chic cic nganh nghé, linh vuc san xuét , dich vu nhim ting
nhanh quy mo va hi€u qua kinh doanh dua cong ty thanh mot doanh nghi€p manh trén dia
ban Tinh baklak .

Trong nhiém ky c6 nhiéu bién dong vé nén kinh té thi trudng trong va ngoai nudc
dic biét 1a khung hoang va suy thoai kinh té trén toan cAu nim 2008 - 2009 d3 anh hudng
t6i thi truong Viét Nam va truc tiép toi cac doanh nghiép SXKD trong d6 c6 Cong ty
CPMDP 333 chiu anh huéng nhat 1a bi cham tién d6 mé rong cong suat nha may dudng .

Sau 5 nam hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phan, cong ty co phan mia duong
333 d4 khong nging 16n manh ca vé quy mé ciing nhu da dang vé nganh nghé san xuat kinh
doanh vé6i von diéu 18 ban dau 10 ty ddng dén nay di ting 1én 39,675 ty dong .Va sé& ting
l&n 79,35 ty trong cubi ndm 2011 ; Von cha sé hiru xdp xi 100 ty dong ting gan 10 1an so
v6i 5 nam trude.

Trong nhiém ky qua c6 nhitng kho khan va thuén loi sau :
1> Kho khin

- Anh hudng ciia khing hoéng kinh té thé gici trong bdi canh Viét Nam dang hoi nhap
vao nén kinh t€ toan cau; Lam phat, 1di suat tang cao, cac chinh sach that chat tin dung,
kiém ché lam phat cia Chinh phu da tac dong ti€u cuc dén hiéu qua san xuat va sy phat
trién cua Cong ty.

- Viing nguyén liéu mia tuy duoc quy hoach nhung van bi cac nha may dudng khac
dau tu dan xen da bao dan dén kho quan 1y san luong, chi phi quan 1y cao. .

- Nha may c¢6 cong suat nhé ( 760 TMN ) nén trong nhimng thoi diém chinh vu gay
thira mia gia tao va bi cac nha may khac tranh mua gay ton that va anh huéng thu no dau tu
cling nhu ké hoach san xuét ché bién.
2> Thudan lgi :

- HDQT la tap thé nhiing nguoi tri tué, ning dong, sang tao ludn quan tam trin tro
tim su phat trién bén vitng cho Doanh nghiép .

- Ving mia nguyén liéu d3 duoc quy hoach 6n dinh 13 tién d& quan trong dam bao
cho dau tu phat trién ving mia nguyén liéu cho nha may dudng hoat dong hét cong suat
thiét ké.

- Trién khai thinh cong du 4n mé rong cong suat nha may duong giai doan 1 tir 800
1én 1.800 TMN da di vao hoat dong trong vu ép 2010/2011 .
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Mic dii phai doi mdt véi nhitng khé khan, thach thire nhing Héi dong Qudn tri
Cong ty vdi si sang suat, tam huyét ciia minh da dwa ra cdc gidi phap kip thoi dé chi
dao diéu hanh doanh nghiép ditng virng trong bién déng cua tinh hinh. Theo dd,
nhiém ky 2006 -2010 dd hoan thanh xudt sdc nhiém vu Pai héi dong cé dong giao,
thyc hién ding va ddy du chure trach nhiém vu theo qui dinh cua Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Cong ty trén tinh than trach nhiém, trung thuc, nhiét huyét va déan chi thé

hién qua cac mat sau :

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh tir nim 2006 — 2010 .
1. Két qua thue hién :

Trong nhiém ky qua HPQT da td chirc, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh dat
hiéu qua cao va lgi nhuan nam sau cao hon ndm trudc ké tir khi ¢6 phén héa dén nay. Hoan

thanh cac nghia vu ndp ngan sach, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong va quyén loi cho

cd dong, thé hién qua két qua sau :

b Téc dd
TT Chi tiéu \Y Nam Nam Nam Nam Nam tang
T | 2006 2007 2008 2009 2010 | trudéng %
4 |DTmiaddute | M | 3011 | 3259 | 3.083 | 2.826 | 4.701 15,21
5 | GidtridAute | Trd | 20.831 | 24.487 | 30.004 | 29.434 | 69.760 44,45
1 | SL miaépsach | Tin | 72.144 | 134.379 | 126.294 | 113.631 | 107.087 | 16,12
2 | SLPuong SX | Tin | 6.613 | 14.004 | 12.814 | 11.553 | 11.460 23,16
3 | Congsuitép |TMN | 767 780 792 864 923 4,79
4 | KD diéunhan | T4y | 239 310 288 | 267,14 | 336,53 10,33
5 |KDphanbon | 1én | 1.094 1.338 | 1.202 | 1.123 | 2.053 22,10
6 | SXKDVisinh | Tén | 659 669 398 | 248,76 | 502 6,33
7 | NU dong chai | w3 502 669 807 869,81 | 1.109 22,29
8 | KD xdng dau | o 862 788 670 657 482 -13,34
9 | Vén diéu 16 Tr.d | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 11.500 | 34.500 53,75
10 | Véinchu SH | Trd | 11.051 | 20.891 | 26.739 | 39.650 | 99.895 79,32
11 | D. thu thudn | Trd | 35948 | 118.537 | 139.952 | 158.255 | 191.639 | 70,50
12 |LNsauthué | T4 | 1036 | 10413 | 9.981 | 19.242 | 32.980 | 266,29
13 | Ty suat % | 1036 | 10413 | 99,81 | 167,32 | 9560 | 231,44
LN/VDL
14 |[NopNSNN | T4 | 3700 | 3.650 | 9.880 | 11.162 | 19.336 63,88
15 | C4 tirc % 5 25 25 20 25 101,25
16 | Thu nhap BQ 1.091 | 1.617 | 1.767 | 1.995 | 2.398 22,65
Trd/nguoi/thang

2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri
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a> Chi dao thyce hién nhiém vu :
e To chirc quan Iy : i

Sau khi BPHDPCD thanh 1ap ngay 13/6/2006, HDQT da bo nhiém cac chic danh :
Tong giam dbc, Pho tong giam doc, Ké toan truong; Tong giam ddc di bd nhiém céc truong
phong , phé phong, Giam déc , Pho giam ddc cac nha may ...

Di xdy dung quy ché hoat dong cia HPQT va thyc hién hoat dong theo dung quy
ché . T6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién theo ding quy dinh diéu 18 cong ty.

Lud6n bam sat nghi quyét trén co sé phan tich tinh hinh thue té dé c6 dinh hudéng va
quyét sach dung dan cho moi hoat dong ciia cong ty.

Vi dac thu kiém nhiém nén HPQT phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién
pht hop cong viée duong nhiém dé phat huy cao nhat kha ning ca nhan . Duy tri cac cudc
hop thudng ky va t6 chiic cac phién hop bat thudng dé xin y kién do d6 da tao sy dong
thuén nhat tri cao trong HDQT .

Xay dung va diéu chinh hé théng chia luong pht hop véi mé hinh cong ty c6 phan
dam bao thu nhap cho nguoi lao dong va quy dinh cua Nha nudce .

B6 sung va sira doi diéu 1¢ phu hop voi Luat doanh nghiép va luat phap hién hanh
cua Nha nudc .

e Chi dao cong tac nguyén li¢u mia , ’ ’

Sau khi ¢6 phan hoa muc tiéu cia HDQT la tiép tuc cung co chi dao san xuat va dinh
huéng phat trién mé rong cong suat nha may duong ngang tam véi sy phat trién kinh té xa
héi trong giai doan 2006 — 2010 . Theo d6 da chi dao ra soat, 1ap du an quy hoach vung
nguyén liéu mia va da dugc UBND Tinh béklak phé duyét quy hoach voi dién tich 7.915ha
tai quyét dinh s6 3911/QP-UBND ngay 31/12/2009 d¢am bao cho 16 trinh mé rong cong
suit nha may duong hoat dong on dinh .

Hoi dong quan tri di xay dung dinh hudng chién lugc phat trién ving nguyén liéu
bén viing, t6 chiic chi dao bd phan nguyén lidu trién khai cac chinh sach quy hoach, khuyén
khich va co ché gia mua mia cho cac ho dan phu hop da khuyén khich duoc viéc mé rong
dién tich trong mia tir 3.000 ha nim 2006 ha 1én 4.700 ha trong nam 2010 .

Cong ty da ting budc ap dung dong bd, bd sung cac chinh sach dau tu hd tro cho phat
trién nguyén liéu: dau tu thay doi bo gidng mia méi, ting cudng cong tac khuyén ndng,cong
tac khoa hoc k¥ thuat dé tao mot vung nguyén liéu 6n dinh, tap trung, cu ly van chuyén gén,
nang suat cao, chat lugng tot dugc cac ho dan trong mia va cac cap dia phuong ung ho, day
1a tién dé tao co so cho sy phat trién bén viing cho giai doan tiép theo ctia cong ty.

e Cong tac tai chinh : ‘ ’

Thuong xuyén ki€ém tra va chi dao Ban diéu hanh sir dung von dang muc dich, co
hiéu qua trong diéu kién von diéu 18 ctia doanh nghiép & muc do rat thap so v6i yéu cau cho
san xuat kinh doanh va 13i suat von vay ting cao.

Céc hoat dong tai chinh dam bao dung chuan muc, quy ché, nguyén tac, cong khai
minh bach va HPQT ciing d3 théng qua quyét toan tai chinh hang nim sau khi da co két
luan cta Cong ty Kiém toan.

Chi dao Ban diéu hanh thyc hién thanh céng cac dot phat hanh c6 phiéu theo nghi
quyét DPHDCP va lam thu tuc ting von diéu 16 theo quy dinh .

e Cong tac diu tw phat trién :
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Chi dao Ban diéu hanh 1ap ké hoach dau tu xay dung hang ndm va bam sat ké hoach
dé thyc hién . Tung budc ning cip thay thé thiét bi dé ép 6n dinh cong suit 900 TMN trudce
khi mé rong cong suat nha may.

Thyc hién nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2009 ngay 29/6/2009 vé viéce tiép
tuc trién khai thuc hién dy 4n mé rong cong suét nha may tir 800 1én 2.500TMN khi lam
phat giam xudng mirc cho phép , Theo d6 HPQT di trién khai cac budc dau tién cua dy an,
déng thoi chi dao ra soat tinh kha thi ciia dy 4n . Sau khi ra soat , tham dinh tinh kha thi cta
du 4an, HDQT xin y kién PHDCD va quyét dinh tiép tuc trién khai thyc hién du an. Ngay
19/4/2010 bat dau khoi cong xdy dung va lap dit day chuyén thiét bi, sau gan 9 thang thuc
hién ngay 31/12/2010 day chuyén di di vao hoat dong véi cong suat 1.800TMN céc chi tiéu
co ban dap tng theo yéu cau .

Két qua trén thé hién tinh than chi dao quyét liét cia HDQT, Ban diéu hanh va sy
doan két , nhiét tinh cia CBCNV nha may ciing nhu cac don vi thi cong .La co s, tién dé
dé tao duoc long tin cua cac ) dong va dic biét 1a cac ho tréng mia phén khéi, tin tudng
vao su thanh cong va phat trién on dinh,bén viing ctia Cong ty & hién tai va trong twong lai.

Ho6i dong quan tri khong nhiing trin trd quan tdm dén SXCB dudng ma con quan
tam dén cac nganh sxkd khac dic biét 1 sxcb diéu nhan . Tir chi sxcb ban cho cac cong ty
trong nudc thi nim 2008 Cong ty da truc tiép ky két hop dong xuat khau sang Trung Qudc
v6i chit luong san pham dam bao tao uy tin trong nhiéu nim qua . Cong ty da dau tu day
chuyén thiét bi boc vo lua dé thay thé lao dong , dau tu thay thé cong nghé chao bang cong
nghé héap theo sy phat trién chung cta nganh, 1am giam chi phi ha gia thanh nang cao loi
nhuédn gép phan vio loi nhuan chung ctia Cong ty .

Pau tu day chuyén san xuit vo vién phan vi sinh dé tao diéu kién thuén lgi cho ba
con ndng dan trong qua trinh cham s6c mia .

Pau tu thay thé day chuyén san xuat nudc udng dong chai dam bao chat luong vé
sinh an toan thuc pham dap (mg nhiing tiéu chuan khat khe hién nay .

e (Cong tac thuong true HDQT :

Vé co ban Chu tich HPQT va céac thanh vién da hoat dong theo dung churc nang ,
nhiém vy dugc phan cong, phat huy vai trd chi dao dong goép vao két qua thyuc hién nhiém
vu cua HDQT ddi voi cong ty, ddi voi ¢d dong va dac biét 1a sy nhay bén trong cach chi
dao, diéu hanh Cong ty trong nhiing diéu kién kho khin ciing nhu lac ¢6 thoi co thudn 1oi .

T6 chic PHPCD thudng nién hang ndm dung quy dinh va dat két qua cao.

Chi dao, gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh va can bd quan ly thyc hién nhi€ém vu
, nghi quyét dé ra .

T chuc cac ky hop HPQT dung quy dinh, T6 chirc PHDCD bét thuong dé lay v
kién trién khai dy an mé rong cong suat nha may duong va phat hanh co phiéu ting vén
diéu 18 phuc vu cho du an .

Céc cudc hop HPQT duoc td chtrc va tién hanh theo dang Diéu 18 cong ty . Cac bién
ban , nghi quyét, quyét dinh HPQT dugc ban hanh dua trén sy thong nhat cta cac thanh
vién va dugc luu trir theo diing quy dinh .

b> Thanh tich dat dugc trong nhiém ky I .
Nam 2008:
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- Bing khen ctia Thi tudng Chinh phu ting don vi d3 ¢ thanh tich trong cong tac gop
phan vao sy nghiép xay dung chu nghia xa hoi va bao vé to qudc.

- Béng khen cua Téng giam dbc BHXH Viét Nam tang don vi thuc hién tdt chinh sach
BHXH.

- Béng khen cta Chu tich UBND Tinh Pic Lic tdng don vi da thuc hién tdt chinh
sach thué.

- Bang khen ctia Téng Cong ty ca phé Viét Nam cong nhan Tép thé xuét sic.

- Co clia Cong doan NN&PTNT ting don vi xuit sdc trong phong trao “Xanh - sach -
dep, dam bao an toan v¢ sinh lao dong”.

Nam 2009:

- Bang khen cua Cuc trudng cyc vin hoa ting don vi da co thanh tich tét trong Hoi
dién nghé thuét quan ching Cong doan Tong Cty ca phé Viét Nam lan thir I1.

- Co ctia Tong lién doan LDVN ting don vi xuat sic trong phong trao “Xanh - sach -
dep, ddm bao an toan v¢€ sinh lao dong”.

- Bing khen cua Bo truong BO NN&PTNT ting don vi d c¢6 thanh tich hoan thanh
xudt sic nhiém vu céng tac (S6 1315/BNN ngay 17/5/2010).

Nam 2010:

- Bang khen ctia Tong cong ty ca phé Viét nam da c6 thanh tich hoan thanh xuét sac
nhiém vu cong tac san xuat kinh doanh giai doan 2006-2010 (s6 348/QD-TCT-VHTH ngay
28/8/2010)

- Bang khen ctia Tong cong ty ca phé Viét nam ting don vi dd c6 thanh tich hoan
thanh xut sic nhiém vu cong tic qudc phong an ninh giai doan 2001-2010 (s6 349/QD-
TCT-VHTH ngay 28/8/2010).

- BO NN&PTNT tang co thi dua don vi xuét sic nam 2010 .

- Bang khen ctia Tong giam doc BHXH Viét Nam tiang don vi thuc hién tot chinh sach
BHXH nam 2010 .

Nam 2011:

Chii tich nuwdc tang Hudn chwong lao dong hang ba cho :

- C4 nhan Ong Phan xuan Thily — Chu tich HPQT Kiém tong giam doc Cong ty C6
phan mia dudng 333 .

- Cong ty C6 phan mia duong 333 .

Dii c6 thanh tich xudt sic trong cong tac tiv nim 2006 dén nim 2010 gép phin vio
sw nghiép xdy dung Chii nghia xa hi va bdo vé Té quéc.

( Tai Quyét dinh s6 882/QB/-CTN ngay 10/6/2011 do Phoé chu tich nudc Nguyén Thi
Doan ky )

c> Mot sb ton tai

Hoi dong Quan tri nhiém ky I (2006 — 2010) gom 5 thanh vién do Pai hoi dong cb
dong bau ra. Trong d6 ¢ 2 thanh vién doc 1ap khong tham gia truc tiép diéu hanh cong ty.
V& ¢o ban nam 2010, tap thé Hoi déng quan tri da co su phéi hop dé dua hoat dong san
kinh doanh ctia Cong ty ngay cang tét hon, dap timg duoc yéu ciu dit ra, tuy nhién HDQT
nhan théy van con mot sd ndi dung chi dao con chua dugc nhanh nhay va kip thoi do céc
thanh vién & xa phai lay y kién , trong chi dao con chua that quyét liét né nang . Hoi dong
quén tri s& nghiém tic, rat kinh nghiém nhitng mét con han ché ton tai nay.
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C. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 11 (2011-2016)

l. Muc tiéu tong quat :

Phat huy thanh qua dat dugc trong nhiém ky I ting budc mo rong va 6n dinh cong
suat nha may duong ngang tam voi phat trién ving nguyén liéu dé dwa doanh nghiép phét
trién bén vitng trong cong cudc cong nghiép hoa — hién dai hoa va xu thé hoi nhap nén kinh
té qudc té hién nay . Pay manh SXCB diéu nhan xuat khau va cdc nganh khac tao cong an
viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong cling nhu gép phan ting loi nhuan hang
nam cho cong ty .

Trong bdi canh tinh hinh kinh té Thé gidi va trong nudc dang c6 nhiing bién dong,
kho khin thach thire, xu huéng hoi nhap quéc té cia Viét Nam ngdy cang siu rong; Dién
bién bat thuong cua thi truong, nén kinh té sé& tiép tuc ddi dién véi nguy co bat 6n vi mé;
Lam phat, 13i suat, ty gia s& con c6 thé dién bién phuc tap...

Trong bdi canh d6 nhiém ky t6i trén co s xac dinh phai phét trién doanh nghiép 6n

dinh va bén virng trong moi tinh hinh, HPQT dwa ra nhirng chi tiéu cha yéu sau :

Il. Mot sb chi tiéu chii yéu nhiém ky II (2011- 2016) — Cac giai phap thue hién

1. Cic chi tiéu chinh giai doan 2011 — 2015 .
T Chi tiéu b Nam Nam Nam Nam Nam
VT | 2011 2012 2013 2014 2015
1 | SL mia ép sach Tin | 284.287 | 300.000 | 324.000 | 337.500 | 337.500
2 | SLPBuodng SX Tan | 27.000 | 30.900 | 33.400 | 35.100 | 35.100
3 | Cong sudt ép TMN | 1.800 2.700 2.700 2.700 2.700
4 | DT mia diu tu Ha | 4.700 5.700 6.200 6.500 6.500
5 | NL diéuthdéthumua | Tén | 1.528 1700 2000 2200 2500
6 | SL diéu nhan SX Tin | 363,8 404,8 476,2 523,8 595,2
7 | KD xing dau M3 550 600 700 800 900
8 | SXKD phan bén Tin | 3.000 3.060 3.600 3.600 4.150
9 | Nudc udng dong chai | M3 1.200 1.500 1.500 1.500 1.700
10 | Vén diéu 1¢ Trd | 79,35 79,35 79,35 79,35 79,35
11 | Téng Doanh thu Trd | 497.082 | 611.811 | 670.429 | 694.079 | 785.890
12 | Loi nhuan sau thué | trq | 32077 | 53.320 | 57.799 | 60.930 | 61.557
13 | Cb tire % 25 25 25 25 25
14 | Thu nhip BQ 2802 | 3222 | 3700 | 4261 | 4.900
Trd/ngudi/thing

2. Cac giai phap thuc hién

a>  To chic quan ly :
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Truéc mat tap trung chi dao Ban Piéu hanh thyc hién cong tac td churc, quan ly hoat
dong san xuat kinh doanh dé thyuc hién théng loi ké hoach san xuat vu mia duong 11/12 - Ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2011 dé 1am tién dé cho cic nim tiép theo .
b>  Cong tac nguyén liéu mia

Chi dao cong tac dau tu trong mai, cham soc ving nguyén liéu mia trén co s& dién
tich dd dugc quy hoach dam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh cho du 4n mé rong cong suét
Nha may dudng 1én 2.500 TMN — 3.500 TMN trong giai doan 2011-2015. Trudc mét tip
trung cho vu 11/12 dat tdi thiéu 5.700 ha véi san lwong dua vao ché bién tir 300.000 tin tré
Ién ' 9 r ~ 1 9 I3 N

Bo sung co ché chinh sach ho trg dau tu cho phat trién nguyén li¢u ; Tiép tuc dau tu
thay thé, bo sung cac bo gibng mia méi cho ning suit cao va phu hop véi diéu kién tho
nhudng trong vung ; Chu trong vao cong tac cham sdc mia va ap dung khoa hoc cong nghé
trong tham canh, trong trot.. phan dau va bao dam duy tri dién tich mia dat tir 5.700 — 6.000
ha mia ding cho nam 2011 va hudng t61 myc tiéu tir nam 2012 - 2016 ¢ muc 6.500 — 7.000
ha mia; Nang suat BQ > 57 tin/ha, chit dudng binh quan >12CCS.
c>  Cong tac tai chinh

Tiép can vai cac t6 chuc tin dung, dé vay vén cho hoat dong SXKD trong diéu kién
that chat tin dung chong lam phat cta chinh pha. Phat hanh c¢o phiéu ting von diéu 1¢ nham
bd sung von cho du 4n md rong cong suat Nha may duong giai doan 2 1én on dinh 2.700
TMN.

Chu trong cong tac ddi chiéu , xac nhan no , thu ng dau tu dang han .Thuong xuyén
kiém soat va sir dung von dung muc dich bao toan va phat trién von .

Phaét trién theo hudng nang cao va ung dung rong phan mém tin hoc trong cic hoat
dong san xuat kinh doanh va quan 1y, ké toan , dau tu va thanh todn mia ... ciia Cong ty .
d>  Cong tdac dau tw phat trién :

Chi dao Ban Diéu hanh, Ban quan 1y dy 4n khan truong trién khai giai doan 2 du an
mé rdng cong suat nha may dudng tir 1.800 1én 2.700 TMN dé dam bao dua du 4n di vao
hoat dong cudi thang 11/2011.

Sau khi m¢ rong cong suét giai doan 2, tap trung nghién ciru dau tu chiéu sdu may
moc thiét bi dé nang cao ning lyc san xuat ché bién cia Nha may duong gan lién v6i ning
cao chét lwong san pham duong, dam bao vé sinh moi truong, ting hidu suat thu hdi toan day
chuyén va huéng t6i nang cong suat Nha may dudng 1én 3.500 TNM tir vu ép 2015/2016.

Déi véi san xuat ché bién diéu nhan xuat khau, nudc uéng déng chai, kinh doanh xing
dau, san xuat phan vi sinh : Tiép tuc duy tri 6n dinh va higu qua.

Dic biét véi SXCB diéu nhan xuit khau tao viéc lam , thu nhép cho nguodi lao dong
trong khu vuc va cong nhan Nha may duong sau vu ép (dén hang trim ngudi) va ludn cé
hiéu qua. Céan dugc quan tam, dau tu thiét bi nhu 1am vo lua, tach nhan.. ., may moc thay con
ngudi trong diéu kién lao dong SXCB diéu ngiy cang thuyén giam nhanh chong, gop phan
nang cao hi¢u qua SXKD chung cua toan Cong ty.
e> Cong tac to chirc nhan sy va hoat dong xa hoi

Tiép tuc nghién ctru, hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo hudng tién tién.
Ul tién cong tac dao tao, dao tao lai xay dung nguén nhén luc manh veé s6 luong, chét luong
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cong nhan lanh nghé c6 du trinh d§ van hanh, khai thac cong suat day chuyén thiét bi, dam
bao tinh ké thira, xay dung d6i ngii ké can cho giai 2015-2020 .

Tiép tuc ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, quan tri riii ro, giam sat va ngin
ngira, xtr Iy nhimg rui ro trong qua trinh hoat dong. Tiép tuc bd sung hoan thién hé théng quy
ché quan 1y, d6i méi co ché chinh sach luong, thuéng gan lién quyén loi véi két qua cong
vi€c va mang tinh canh tranh cao.

Chi dao thyc hién ding, du kip thoi moi ché @6 chinh sach cho nguoi lao dong theo
qui dinh phap luat, va ctia Cong ty. Tiép tuc ting budc nang cao thu nhdp, doi séng, sinh
hoat cho nguoi lao dong.

Phéi hop chit ché véi t6 chirc dang, cac to chirc quan ching van dong, tuyén truyén,
dong vién khich 1€ moi nguoi lao dong tich cuc thi dua lao dong san xuat, tham gia tdt cac
phong trao x4 hoi; quan hé t6t v6i chinh quyén nhin dan trén dja ban Cong ty san xuét kinh
doanh.
f> Vé cong tac thuong truc HDQT :

Xay dung ké hoach va ndi dung chuong trinh hang nim vé cong tac kiém tra, giam sat
ciia HPQT, Ban kiém soat vé moi hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Thuong xuyén Kiém tra, giam sat, viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong;
Nghi quyét HPQT; viéc 4p dung cac quy ché quan 1y ndi bd; chap hanh phap luat nha nudc
trong hoat dong SXKD ciia Cong ty, dé kip thoi chi ra nhitng khau yéu, mit yéu , dong thoi
tim cac giai phap, bién phap khac phuc kip thoi dam bao thuc hién hoan thanh nhiém vy
SXKD nhi¢m ky IT .

T6 chitc Pai hoi dong cd dong thudng nién hang nim theo dung quy dinh va dat két
qua cao .

Trén day 1a bao cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty C phan mia dudng
333 nhiém ky 2006 -2011 va phuong hudng nhi€ém vu nhiém ky 2011-2016.

Dé nghi Pai hoi cho ¥ kién dong gop dé HPQT hoan thanh t6t nhiém vu .

Xin Tran trong cam on ./.

TM.HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn :
PHDCD
HDBQT ,BKS
Luu TK HBQT
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