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| . TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2010
1. Pic diém tinh hinh:

Niam 2010 danh ddu méc thoi gian cua Cong ty 13 trién khai thuc hién dy 4n mé rong
cong suat Nha may dudng tir 800 1én 2.500 TMN giai doan 1 tir 800 1én 1.800 TMN khai
cong xay dung va lip dat ngay 19/4/2010 va di vao hoat dong tir dau vu ép 2010/2011 (Bat
dau ngay 31/12/2010 xubng mia ).

Nam 2010 ¢6 nhitng khé khan nhat dinh: gia ca hang hoa, san pham, nguyén liéu,
nhién liéu ting cao; Tinh hinh tai chinh kho khan: lam phat ting cao, ngoai té khan hiém, 1ai
suat cho vay cao... Bén canh d6 tinh hinh bién doi khi hau gia tang, thoi tiét kho luong.
Trong bdi canh ¢6 HPQT d3 chu dong nam bat tinh hinh | tap trung chi dao Ban giam ddc
quyét liét trong cac van dé dé diéu hanh Cong ty vira thuc hién nhiém vu ché bién dudng
nién vu 09/10 va hoat dong SXKD nam 2010 dat két qua tét - vira trién khai thuc hién giai
doan 1 cta dy 4n mé rong cong suat Nha may duong thanh cong tét dep va di vao hoat dong
dung ké hoach.

Theo d6 nim 2010 nhiéu chi tiéu vé SXKD dat va vuot ké hoach dé ra nhat 1a chi tiéu
lgi nhuén ndm 2010 dat 197 %KH va bang 172,22% so nam 2009. Chi tra C6 tac nam 2010
la 25%/VDL 34,5ty . Viéc 1am, thu nhap, doi séng ctia hon 500 CBCNV va ngudi lao dong
ngay cang cao hon, hoan thanh moi nghia vu ndp ngan séch Nha nudc .

Trong nim qua Cong tac san xuét kinh doanh c6 nhitng thuan lgi kho khan nhu sau
1.1. Thudn lgi:

- Budc vao vu ép 09/10 thoi tiét thuan loi tao diéu kién cho ngay an dinh san xuét dung
theo ké hoach (28/11/2009) . May moc thiét bi hoat dong on dinh trong subt vu ép da rat
ngan thoi gian SX tir 137 ngay theo Kh xubng con 114 ngay va két thuc sém hon vu trude 60
ngay .

- Céc ché tai quan Iy duogc diéu chinh thudng xuyén va sét thuc té da phét huy tac dung rd
rét trén tat ca cac linh vyc. Tay nghé ciia d6i ngil cong nhan k¥ thuat dugc bodi dudng thuong
xuyén, di 1am chi duoc may moc thiét bi trong qué trinh van hanh diy chuyén cong nghé san
Xudt.

- Gi4 duodng bién dong ting manh vao cudi quy 1/2010, do d6 cong tac tiéu thy dudng
thuan loi hon va day 1a tién dé dé tang gia mua mia mia nguyén liéu, nguoi trong mia yén
tam dau tu trong méi & cham séc mia cho vu 2010/2011.



- Tap thé CB.CNV & nguoi LD trong Cong ty di doan két dong tam hiép lyc timg budc
day 1ui moi kho khan, dong thoi van dung linh hoat thoi co, thoi diém thuan loi dé mang lai
hi€u qua trong SXKD.

- Dy 4n mé rong cong suat nha may duong tir 800 1én 2.500 TMN Giai doan 1 tir 800 1én
1.800TMN duoc trién khai tich cyc do d6 sau gan 9 thang xay dung va lip dit ngay
31/12/2010 di vao hoat dong .

1.2. Kho khan:

- Budc vao vu ép 09/10 va 3 thang quy 1/2010 gia mia ludn tao ap luc tang theo gié
duong din dén tinh trang cac NM khac ddy gia 1én cao dé tranh mua mia nguyén liéu trong
ving quy hoach cta Cong ty, giy ton that 16n cho Cong ty vao cac chi phi quan 1y, bao vé
vung nguyén liéu. Cudi thang 2 va trong thang 3 gia dudng thé giéi quay dau giam manh
cong v6i dudng nhap 1au vé nhiéu do d6 gid duong trong nude ciing giam tir 2.000 d dén
3.000 d/kg gay kho khan trong viéc tiéu thu .

- San xuét kinh doanh diéu nhan : 3 thang dau ndm 2010 gia xuat khau khong ting va kho
tiéu thu trong khi gia mua nguyén liéu & mirc cao, cao hon vu trude tir 4.000-5.000d/kg Vi
san luong nguyén liéu ca nudc sut giam khoang 40% so du kién do sau bénh va mat mua .
Cung v6i viée thiéu lao dong trdim trong ciing giy kho khin chung cho Doanh nghiép ché
bién diéu .

V6i nhitng thuan loi va kho khin néu trén nhung véi quyét tim nd lyc vuot qua moi khod
khan. Tap thé CB-CNV-NLD trong toan Cong ty da thyc hién tot cong tac thu mua, san xuat
ché bién duong nién vy 09/10 va hoan thanh nhiém vu SXKD niam 2010 v6i nhitng két qua

dang khich I¢ sau :
1.Thyrc hign ké hogch san xudt kinh doanh ndm 2010 .
% — s
T DVT | G ls | Neanit e
| | SX CHE BIEN PUONG
1 | Vuép2009/2010 Tan
+ Mia nguyén liéu ché bién Tan 118.080 107.087 90,69 94,24
+ Puong san xuat Tan 12.000 11.460 95,5 99,2
2 | San luong dudng tiéu thu Tan 9.247
+ Doanh thu Tr.d 142.857,14 130.379,72 91,27 | 109,73
+ Loi nhuan trudc thué Tr.d 17.652,116 27.774375 | 157,34 | 163,04
Il | SXCB PIEU NHAN
1 | Ng. liéu diéu thé thu mua Tan 1.500 1.377 91,80 | 136,20
2 | San luong diéu nhan SX Tan 357 336,53 94,27 | 125,98
+ Doanh thu Tr.d 30.863,59 36.896,64 119,55 | 185,07
+ Loi nhuan trudc thué Tr.d 605,809 5.261,39 868,49 | 581,40
11 | SXKD KHAC
1 | SX KD Phan vi sinh Tan 1.200 502 41,83 201
+ Doanh thu Tr.d 2.340 973 41,58 | 183,69
+ Loi nhuan trudc thué Tr.d 169,2 49,51 29,26 131
2 | Kinh doanh phan bon Tan 3.555 2.053 57,75 | 182,81
+ Doanh thu Tr.d 18.827,28 9.969,38 52,95 | 181,45




y en Ké hoach Thuwec hién So sanh(%
i Chititw PVI | Nam2010 | Nam2010 o
+ Loi nhuén trudc thué Tr.d 369,72 92,09 24,91 81,13
3 | SXKD Nudc udng dong chai M3 1.000 1.109 109 127,5
+ Doanh thu Tr.d 395,63 372,32 9411 | 136,91
+ Loi nhuén trudc thué Tr.d 95 44,58 46,93 44,2
4 | KD Xang dau M3 800 482 60,25 73,36
+ Doanh thu Tr.d 10.092 7.008 69,44 | 102,34
+ Loi nhuan trudc thué Tr.d 79,32 215,06 271,13 155
5 | DT Thu nhap tai chinh va khac | Tr.d 6.725,62
6 | LN Thu nhap tai chinh vakhéc | Tr.d 500 1.345,98 271 71,46
IV | Téng Doanh thu Tr.d 205.376 198.365 96,59 122
V | Tong lgi nhuén truée thué Tr.d 17.652 34.782 197 172
VI | Tong loi nhuén sau thué Tr.d 15.886 32.980 207,6 171,4
VIl | Co tirc/VPL % 25 25 100
VIl | Nop NSNN Tr.d 13.337 19.336 144,98 | 181,33
IX | Thu nhap binh quan d/ng/th 2.048 2.398 117 117
2. Panh gia tinh hinh thywc hién nim 2010
2.1. Céng tic nguyén liéu mia .

- Trén co s vung nguyén li¢éu mia d@ dugc UBND tinh Dak Lak phé duyét quy hoach

v6i dién tich 7.915 ha tai Quyét dinh s6 3911/QD-UBND ngay 31/12/2009. Tiép tuc thuc
hién déng bo cac chinh sach dau tu, khuyén khich dé mo rong dién tich tréng mia theo 10
trinh m& rong cong suat nha may duong.

- Theo d6 Cong ty da trién khai dau tu trong mdi va cham soc mia cho vu 2009/2010 Ia
2.826 ha gia tri dau tu : 30,42 ty dong ; San lugng mia thu mua : 107.087 tin phuc vu cho vu
ép 09/10 va lam gidng cho vu 10/11 . Trong nam 2010 tiép tuc trién khai mé rong dién tich
cho vu 2010/2011 12 4.700 ha ting 1.874 ha so vu 2009/2010 véi tong gi tri dau tu 69,76 ty .
V6i san lugng trén 250.000 tin mia dam bao nguyén lidu cho nha may San xuat ché bién vu
10/11 v6i cong suat 1.800TMN .

- Péi v6i viée thu hdi ng dau tu : Vu 2009/2010 da thu no goc dau tu voi tong so tién 1a
23,89 ty /24,165 ty dong phai thu theo KH dat ty 16 99% . S6 con lai do mat mua sau bénh
cam két dé lai thu vao vu 2010/2011 .

- Cong tac nguyén liéu rat duoc quan tam , ddc biét cong tac lwa chon gidng mia phi hop
v6i khi hau, thd nhudng trong viing, ngoai nhiing giong di c6 nhu: ROC25 ,ROC26 , Qb 96-
211, F156, K84-200, My 55-14 ,R570,K88-65, hi¢n dang timg budc nhan rong cac giong mia
moéi nhu : K88-92, QP93-159... Du vy giéng méi va rai vu véi nang suat chat lugng cao 1a
ndi dung 16m, chii dao ma cong tic ndng vu van phai tiép tuc nghién ctru .

2.2.  Céng tdc sdn xudt ché bién dwong :

Vu ép 2009/2010 1a vu cubi cung cia day chuyén cii cong suit 800 TMN , tuy nhién diy
1a vu gat hai nhiéu théng loi mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty tu trudce dén nay : Nang
sudt ép bq dat 923 TMN, ATTB dat 98,23%, hiéu suit tong thu hoi hiéu chinh dat 85,44% ,
Ti 16 m/d 9,34 . Pay ciing 1a tién dé dé thuc hién thanh cong giai doan 1 du 4n md rong cong
suit nha may tir 800 1én 1.800TMN .



Trong nam 2010 Nha may duong viura thyc hién chitc nang bao dudng stra chira sau vu
vira hd trg gitp sic trién khai thi cong du 4n mé rong cong suat nha may, khéi luong cong
viéc 1a rat 16n song véi su nd luc cua tip thé CBCNV nha may ciing nhu sy chi dao sat sao,
quyét liét ctia Lanh dao, phong chire ning, Ban QLDA cong ty moi cong viéc déu hoan tét
dep.

Cong tac quan 1y thong qua quy ché, ché tai da phat huy tinh ty chu, tu gidc cia CBCNV
va nguoi lao dong. Tao moi diéu kién thuan loi cho cac Pon vj thi cong dam bao tién do thuc
hién du an .

Gia duong thé gidi va trong nudc ting cao, tao diéu kién thuan loi cho SXCB va tiéu thy
duong .Theo d6, gia mia ting cao ngudi trong mia phan khai tich cuc dau tu phat trién mia
nguyén liéu cho Nha may duong.

2.3.  SXKD diéu nhéin xudt khau

Nam 2010 san lugng diéu trong ca nudc mat mua do sdu bénh va han han da day gia thu
mua nguyén liéu diéu ting cao trong khi gia xuat khiu ting khong dang ké . Tuy nhién Xac
dinh ngay tu dau vu, Lanh dao cong ty da chi dao thu mua quyét li¢t phuc vu cho san XUAt,
chat luong nguyén liéu tot, gop phan nang cao chat lwong san pham, ning cao hiéu qua
SXCB.

Thi trudng tiéu thu diéu nhan kh& 6n dinh do uy tin chit luong. 6 thang cudi nim gia
diéu nhan ting cao , gop phan ting thém lgi nhuan cta toan Cong ty.

Nhitng ndm qua lao dong khong 6n dinh nén cong sut thip chi dat 3,5 — 4,5 tn nguyén
lidu / ngay, vao nhimg thoi diém gia xuat khau ting khong c6 hang dé xuét . Trude tinh hinh
d6 Cong ty di hop dong voi Trai giam Pac Tan gia cong khau tach nhan hat diéu v6i khoang
200 lao dong /ngay da di vao hoat dong tur 25/5/2010 , dén nay san xuét rat 6n dinh c6 hiéu
qua, da tang cong suat 1én 7,5 — 8 tan nguyén li¢u/ngay tao diéu kién thuan loi cho tiéu thy,
va luan chuyén von .

2.4 Sdn xudt va kinh doanh dich vu

Kinh doanh phan bon va san xuét phan hitu co vi sinh Komix ¢ mitc d6 nhat dinh da gop
phan vao thing loi chung ciia cong ty . Tuy nhién do nhén thirc chua dang vé mat tich cuc
cua phan vi sinh hiru co nén nguoi dan chua that sy man ma .

Kinh doanh xdng dau : Mic du 1a nganh kinh doanh c6 diéu kién song nim qua gia xing
dau c6 on dinh ting do d6 da gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh .

San xuat kinh doanh nudc uéng déng chai : Mic du cé sy ting truong vé san luong
nhung do sy canh tranh v&i nhiéu loai nuéc trong khu vyc nén gid ban phai linh hoat va
thudng phai canh tranh thap hon nén lgi nhuan khong cao .

Niam 2010 cac nganh san xuat kinh doanh phu déu cé 1i va da goép phan lam ting thém
loi nhuan cho Cong ty .

2.5  COngtac To chirc — Lao dpng- Tién lwong :

Thudng xuyén quan tdm dén cong tic nhan su , bo tri lao dong hop 1y tai cic phong ban

va trén ddy chuyén san xut dam bao khong lang phi va dap tmg cong viéc cao .



Giai quyét ddy da ché d6 theo quy dinh cho nguoi lao dong nhu : Tién luong , 6m dau ,
thai san , BHXH, BHYT ...

Khoéng ngung dao tao va dao tao lai can bd quan 1y, nhan vién chuyén mon ky thuat, cong
nhan van hanh thiét bi dé dap tng yéu cau nhiém vu dugc giao .

2.6 Cong tic Piu tw xdy dwng co bén .

Du 4n mé rong cong sudt NMD tir 800 1én 2.500 TMN giai doan 1 tir 800 1én 1.800 TMN
da di vao hoat dong ngay 31/12/2010 sau gan 9 thang x4y dung va lap dit. Dy chuyén thiét
bi co ban hoat dong on dinh, phu hop yéu ciu cua du an dit ra. Cong suit ép 6n dinh
1.800TMN, chét lugng duong dat tiéu chuan.

+ Tong chi phi giai doan I di dn: ~ 206.765.275.000 dong

( Tam tinh theo theo quyét toan cua cac B chua qua kiém toan ). Trong d6 :

1. Chi phi thiét bi: 150.824.950.000 dong
2. Chi phi xay lap: 44.713.679.000 dong
3. Chi phi khac: 11.226.645.000 dong

Viéc thuc hién thanh cong giai doan 1, du 4n mé rong cong suat Nha may duong ¢ y
nghia hét stic quan trong tao su 6n dinh va phat trién bén viing cia Doanh nghiép trong xu
thé hoi nhap kinh té qudc té.

D6 1a thanh qua cia qué trinh lao dong miét mai, sang tao véi sy cd gang vuot bac va
1ong quyét tim, tinh than doan két cua tap thé cac don vi thi cong, ban quan 1y du an, Lanh
dao Cong ty va tap thé CBCNV nha may duong 333.

Véi két qua giai doan I ctiia du an dat duoc nhu trén s& tao bude dém thuan loi cho giai
doan IT nang cong suat tir 1.800TMN Ién 2.500TMN thanh cong.

3. Thue hién cac chi tiéu chinh cia nghi quyét PHPCPD nim 2010

* San luong mia thu mua : 107.087 tan/118.000 tan dat 90,69 %KH va bang 105,44% so
nam 2009 .

* San luong dudng san xuat : 11.460 tan/12.000 tin KH dat 95,5%KH va = 99,6% nim
2008.

* V& doanh thu va lgi nhuan SXKD: Doanh thu 198.365 tr.d/205.376 tr.d dat 96,59 KH :
va bang 122% nam 2009 ; LN trudc thué 34.782 tr.d/17.652 tr.d dat 197 % KH va bang
172% nam 2009 ).

* V& huy dong von bang phat hanh c6 phiéu: Theo nghi quyét PHPCPD bét thuong s6 167
ngay 28/10/2009, HPQT d4 trién khai huy dong von bang phat hanh c6 phiéu lam 2 dot cho
¢ dong hién hitu :

+ Potl vao thang 01/2010, s6 lugng phat hanh 1.150.000 ¢ phiéu véi ti 1é 1:1 , ménh gia
10.000d/cp , gia 15.000d/cp nang vbn diéu 1¢ 1én 23 ty dong .

+ Pot 2 vao thang 6/2010 . sé lwong phat hanh 1.150.000 c6 phiéu véi ti 18 2:1 ménh gia
10.000d/cp voi gia 15.000d/cp nang von diéu 18 1én 34,5 ty dong .

4. Mot s6 ton tai :

- Vu 09/10 khong dat ké hoach vé san lugng mia ép va san lugng duong - Mia dat
90,69% so KH va duong dat 95,5% so KH , day cling 1a thuc trang chung ctia nganh duong



ca nudc. Tuy nhién, cac chi ti€u co ban , dac bi¢t 1a chi ti€u lgi nhudn déu dat va vuot ké

hoach dé ra .

- Do mat mua cung voi gia diéu nguyén liéu cao nén san lugng thu mua diéu tho khong

dat ké hoach dé ra (dat 91,8 %KH ).

- San xuét phan bon, tidu thy khé khin chua tuwong thich tiém nang dién tich dau tu .

Il. KE HOACH SXKD NAM 2011 — MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN

1. San xut ché bién mia dwong vu ép 2010 — 2011.

- San Luong mia sach ép : > 220.000 tan

- San luong dudng nhap kho: > 22.000 tan

- Ti I¢ mia sach/duong < 10

- Cong suat ép > 1.800 TMN
2. Ké hoach SXKD nam 2011
K& hoach niam 2011
T Chi ti¢u SL Doanh thu Loi nhuan
(thn, m®) (Tr. dong) (Tr.dong)

1 | San lugng mia thu mua 220.000
2 | San xuat TT dudng 22.000 334.285.714 33.018.183
3 | SXTT diéu nhan 588 72.823.260 1.782.048
4 | KD phén bon 3.634 22.537.324 223.142
5 | SXKD phén vi sinh 500 1.136.364 56.315
6 | Nudc udng dong chai 1.200 413.267 65.621
7 | Kinh doanh xing dau 800 12.153.861 57.439
8 | Thu nhap khac 500.000

TONG CONG 443.349.789 35.640.965
9 | Nop NSNN ( Tr.d) 17.764.030
10 | CO tirc/ VDL (%) 25
11 | Thu nhap BQLD d/ng/thang 2.802

* Téng lpi nhudn triweée thué nam 2011 1a : 35.640.965 triéu dong

3. Phan chia l¢i nhuén:

3.1. Cac khodn ngp ngan sach :

- Nop thué:

- Nop BHXH, BHYT, KP cong doan

3.2. Phén chia lgi nhudn:

* Tong muc lgi nhuan sau thué

- Nop thué TNDN (5%)

- Thué TNDN duoc mién b6 sung quy PTPT

- Quy du phong tai chinh (5%LNST)

- Quy khen thudng (5%LNST)

17.764.030 Tr. dong

14.879.033 Tr.dong
2.884.997 Tr.dong

32.076.868 tr.dong
1.782.048 tr.dong
1.782.048 tr.dong
1.603.843 tr.dong
1.603.843 tr.dong




- Quy phuc loi (5%LNST) 1.603.843 tr.d{ing
- Chia c0 tuc (25%VDL) 12.109.140 tr.dong
- Quy dau tu phat trién 15.156.199 tr.dong
4. Ké hoach diu tw phat trién
4.1. Vang nguyén liéu mia

Cong ty c6 vang nguyén lidu di dugc quy hoach 1a 7.915ha, day 1a loi thé rit quan trong
dbi voi nha may. Bé dam bao 6n dinh nguyén liéu cho vu ép 2011/2012 ké hoach dau tu
trdng moi va cham séc trén 5.700 ha dam bao cho nha may chay 6n dinh hét cong suit thiét
ké 2.700 — 2.800 TMN .

Dé phat trién bén viing trong xu thé canh tranh gay git cua hoi nhap kinh té quéc té va
phat huy loi thé ving nguyén liéu yéu cau va doi héi bd phan nguyén liéu phai ning cao tim
chién lugc va phat huy nhitng loi thé sén c6 dé tiép tuc dau tu phat trién ving nguyén liéu
mot cach 6n dinh va bén vitng bang con duong thAm canh ting ning suit va chét luong mia .
4.2. Mdy méc thiét bi

Trién khai thuc hién giai doan 2 tir 1.800 Ién 2.500 TMN cuia du 4&n md rong cong sudt
nha may dudng, v6i tong von dau tu theo ké hoach 1a 57,3 ty dé on dinh cong suat
2.700TMN; Dy kién cubi thang 11/2011 di vao hoat dong .

4.3. Vé nguén von thuwe hi¢n Dy dn -

Vén ty c6 cia Cong ty va phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong hién hitu cua cong ty véi sd
tién 40 ty dong.

5. Mot so giai phap dé thwe hién thing loi nhiém vu nim 2011

Niam 2011 van con nhiéu kho khan thach thuc song cling c6 co hoi thuan loi .Du 4&n mé
rong cong suat Nha may duong giai doan 1 1én 1.800TMN da thanh cong 1a tién dé hét sic
quan trong dé thuc hién giai doan 2 1én 2.700 TMN théng lgi. Toan thé CBCNV cong ty )
phan mia duong 333 doan két quyét tim thyc hién thiang loi ké hoach ndm 2011 da dé ra . Bé
thuc hién nhiém vu can thuc hién tét 1 sb giai phap sau :

5.1. Cong tac quan ly , xay dwng vung mia nguyén li¢u:

Thic day cong tac trong moi, cham séc mia luu goc cho vu 2011/2012 ; Tim céc gidng
mia cho ning suét, chat lugng cao, phil hop diéu kién khi hau, thd nhudng trong ving dé thay
thé cac gidng chat luong kém. Tuyén truyén, huéng dan cho ndng dan k¥ thuat trong va
cham séc mia, dau tu trong méi voi co cau giéng, phan bon khoa hoc nham ting ning suat,
chat lwong va rai vu hop 1y, &p dung c&c co ché chinh séch hd trg dau tu nham phét trién 6n
dinh vung nguyén liéu.

Duy tri, diéu chinh, bo sung hé théng co ché, chinh sach khuyén khich phat trién ving
nguyén liéu mot cach linh hoat, phut hop véi muc tiéu phat trién ving nguyén liéu 6n dinh va
bén virng, dam bao hai hoa lgi ich gitta nguoi trong mia va Cong ty .

Phdi hop voi lanh dao céc cap chinh quyén dé gilp Cong ty quan ly ving nguyén liéu va
chbng tranh mua ban mia nguyén liéu trong viing di dugc quy hoach.

5.2. COng tac sdn xudt ché bién dwong

Sau khi két thiic vu ép 10/11 phai trién khai thyc hién cong tac bao dudng sira chira , ra
soat day chuyén dé bo sung , thay thé thiét bi c6 chat luong tot twong thich véi cong suat ép
6n dinh 2.700 TMN cho vu 11/12 .



T6 chirc trién khai dy 4n nang coéng suit nha may giai doan 2 tir 1.800 Ién 2.500 TMN,
dé cudi thang 11/2011 di vao hoat dong 6n dinh cong suat 2.700 TMN.
5.3. Cong tdc san xudt ché bién diéu nhin xudt khau

- Nam 2011 san lugng diéu trong ca nudce giam do mat mua, gid dau vao ting cao, vi vay
viéc xac dinh san lwong thu mua diéu nguyén liéu phuc vu SXCB nam 2011 dam bao chat
luong tot 12 hét sirc quan trong nham ning cao hiéu qua ché bién. Quan tdm cong tic bao
quan, quan 1y ddy chuyén SXCB dé nang cao hiéu suit thu hdi , SXCB gin véi an toan vé
sinh thye pham, vé sinh méi trudng, phong chdng chay nd .

- Khao sat, chon tim mua thiét bi tach nhan, phan loai ... dé thay thé trong diéu kién lao
dong ngay cang thuyén giam ; Quan tam doi séng va tién luong d6i véi lao dong sxcb diéu
nhén cho phu hop tinh hinh thyc t€ dé duy tri SXCB 6n dinh nganh hang nay.

5.4  Sdn xuat va kinh doanh dich vu :

Tuyén truyén huéng dan ngudi trong mia bén phan vi sinh dé cai tao va ting d6 phi cho
dat .

Kinh doanh xing dau : Pay manh tiéu thy , quan tdm chat luong hang nhap kho ; cac
cong tac dam bao an toan va phong chong chay no phai dac biét quan tam.

San xuét kinh doanh nudc udng dong chai : Linh hoat trong diéu hanh dé ting san luon g
tiéu thu phuc vu cho cong ty va nguoi tiéu dung trong khu vuec .

5.5. COng tac #6 chikc - 1ao déng - tién lwong:

Quan ly diéu hanh san xuat thdng qua quy ché, thudng xuyén ra soat cac dinh muc kinh té
k¥ thuat va &p dung ché tai chat chg, thudng phat nghiém minh nham quan ly tét tai san, nang
cao chat luong va ha gia thanh san pham.

B6 sung va giam sat chat ché qui trinh san xuét ché bién dudng, diéu nhan xuat khau va
cac loai san pham khéc, dic biét chi trong dén chat lugng, vé sinh an toan thuc pham theo
quy dinh cia Bo Y té .

Ra soat cac vi tri can bo sung ddy chuyén sau khi mo rong cong suat dé cé ké hoach dao
tao nang cao tay nghé va b tri vao day chuyén .

5.6. Cong téac tai chinh:

T6 chirc phat hanh ¢ phiéu b sung von diéu 18 dé dap tmg ngudn von cho giai doan 2
cua du an moé rong cong suat di vao hoat dong dang thoi vu , tao ra khdi luong san phém cao
hon, tang doanh thu 1¢i nhuan , ndp ngéan sach tao viéc lam va thu nhap cho CBCNV cong ty.

Tim va can ddi ngudn vén cho du 4n mo rong nha may dudng , Xay dung co ban va sinh
hoat ciia COng ty .

Ch trong c6ng tac dbi chiéu , xac nhan ng , thu no dung han .

Thudng xuyén kiém soét va sir dung von dung muc dich bao toan va phét trién von .

5.7. Cong tac thi truong:

Thudng xuyén theo ddi , nhan dién dién bién cia thi truong dé tiéu thy san pham cong ty
v6i gia tot nhét trong kha ning c6 thé .

Xay dung h¢ théng dau mdi tiéu thu san phrflm, dac biét quan tam va tiép tuc duy tri hé
thong khach hang truyén thong tao mang ludi tiéu thy san pham on dinh va phat trién.

Nghién ctru kiéu dang bao bi san pham, chat lugng san pham phu hop thi hiéu ciia khach
hang , nhu cau thi truong dé tiéu thu san phém mot cach hi¢u qua nhét



5.8. Cong tac doan thé:

Phéi hop chit ché giita c4c to chirc Pang, Cong doan , doan Thanh nién, va cac to chic
doan thé khac nham gido duc y thtc trach nhiém cua ngudi lao dong ciing nhu phat dong céc
phong trao thi dua nham ting hiéu qua trong san xuat.

Tréen day la bao cdo tinh hinh va két qua hoat dong SXKD nam 2010 ; Ké hoach nim
2011 va nhiing chu truong , gidi phap dé hoan thanh nhiém vu .

Nam 2011 da di qua 1/2 chang dudng, nhi¢ém vu con lai hét st nang né va con nhiéu kho
Khin, bién dong khé ludng tir nén kinh té thé gii va trong nudc. Dic biét, can tap trung rat
16n cho viéc nang cip day chuyén ché bién duong tir 1.800 TMN Ién 2.500 TMN theo chil
truong dau tu da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua nham kip thoi dwa vao san xuit dau
vu ép 2011/2012 .

Lanh dao cong ty tin tuong va rat mong tiép tuc nhan dugc sy ung ho tich cyc cua cac
quy vi co dong, su tin yéu gan bé cua chinh quyén dia phuong, ba con trong mia dé tao diéu
kién cho Ban lanh dao cong ty phan déu hoan thanh thang loi cic muyc tiéu ké hoach nim
2011 va nhiém ky II (2011-2016) ma Pai hoi dong cd dong da giao cho tai Pai hoi ky nay.

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC CONG TY

Noi nhén :
-  DHbCDH
-  HDbQT,BKS,BGb
- LuuVT,KHKD



